Business under 40 Antonio Prioli

Mit 6000 Franken in die Selbststindigkeit: Antonio Prioli.

Aus Frust erfolgreich

Er liebt Eigenverantwortung und wurde wie ein Stift
behandelt. Grund genug fiir Antonio Prioli, sich als
Elektroinstallations-Planer selbststindig zu machen.

Von Sandra Escher Clauss

=1 s sei jugendlicher Leichtsinn gewe-
sen, der Antonio Prioli mit 25 Jahren
1in die Selbststindigkeit gefithrt habe.
Dies ist nicht etwa die Einschitzung eines
Externen, sondern seine eigene nach 14 er-
folgreichen Jahren als Unternehmer.
Vielleicht ist Prioli aber einfach ein klein
wenig zu streng mit sich selber. «Unverfro-

renheit» wire wohl das geeignetere Wort,
um seinen Sprung in die Selbststindigkeit
zu beschreiben. Und dann scheint diese
auch durch seinen unabhingigen Geist und
seine Liebe zum eigenverantwortlichen
Arbeiten vorgezeichnet gewesen zu sein.
«Nach meiner Lehre als Elektromonteur in
Lachen habe ich eine Anstellung als Service-
monteur in Ziirich angenommen. Nach-
dem mein Chef den Betrieb gewechselt

A. Prioli AG

Umsatz: 1,3 Millionen Franken
Geschaftsleitung: Antonio Prioli
Verwaltungsrat: Yvonne Prioli

Anzahl Mitarbeiter: 9

Finanzierung: eigenfinanziert
Geschéftsidee: Planung und Koordina-
tion von elektrischen Installationen und
Kommunikationsanlagen in Geb&uden.
Firmenphilosophie: «Man soll sich ge-
geniiber Wachstum nicht verschliessen,
aber man soll es auch nicht erzwingen.
Gute Geschéafte miissen reifen.»
Fiihrungsgrundsétze: «Dem Mitarbeiter
Kompetenzen und Verantwortung ge-
ben, sodass jeder in seinem Bereich
als Unternehmen im Unternehmem
funktionieren kann. Die Mitarbeiter
diirfen und sollen Fehler machen, nur
so kdnnen sie sich weiterentwickeln.»

hatte, zog ich mit ihm weiter. Zuerst in
einen Betrieb in Ziirich und dann nach
Wetzikon.» Sein Vorgesetzter habe ihn stets
selbsttitig arbeiten lassen. «Kurz nach mei-
ner Meisterpriiffung gerieten sich mein
Chef und unser damaliger Arbeitgeber in
die Haare, und der Chef kiindigte. Grund
genug fir mich, ebenfalls nach einer
neuen Stelle Ausschau zu halten.»

Bei den Vorstellungsgesprichen merkte
er, wie schén er es mit seinem ehemaligen
Vorgesetzten gehabt hatte. «Mir war klar,
dass es extrem schwierig sein wiirde, einen
derart eigenverantwortlichen Job zu finden,
wie ich ihn gehabt hatte.» Den Ausschlag
zur Selbststindigkeit gab dann ein letztes,
sehr frustrierendes Gesprich am alten Ar-
beitsplatz. «In diesem behandelte mich der
Firmenpatron wie einen Lehrling. Ich ging
nach Hause und sagte zu meiner Frau: <Ich
mache mich selbststindig.»»

Das war im August 1991, und Priolis
hatten soeben eine Wohnung gekauft. Dem-
entsprechend leer war das Konto. «Ich be-
sass noch 6ooo Franken.» Im Kinderzim-
mer richtete er sich mit einem Occasions-
schreibtisch und einem grossen Brett, das
als Zeichentisch diente, sein erstes Biiro
ein. «Ich nahm das Telefonbuch, suchte die
Adressen regionaler Architekturbiiros her-
aus und bot diesen schriftlich an, Elekiro-
installationen fiir sie zu planen.»

Obwohl Prioli am oberen Ziirichsee auf-
gewachsen war und auch die Lehre dort
gemacht hatte, tat er sich in den ersten Jah-
ren seiner Eigenverantwortlichkeit schwer
damit, an lokale Auftrige heranzukommen.
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